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Tegevusaruanne

Kai kunstikeskus on Noblessneri sadamalinnaku kail 2019. aasta slgisel avatud Eestis
ainulaadne kunstikeskus, mis toob siinse publikuni kaasaegse kunsti tipptegijad ule maailma,
edendab Eesti kaasaegset kunsti nii Eestis kui ka valjaspool ning loob vdimalusi kunstnike
tegevusvalja laiendamiseks nii t66- ja naituseruumidega kui ka rahvusvahelise
residentuuriprogrammiga.

Kai kunstikeskuse pohikirjalaseks eesmargiks on tervikliku kontseptsiooniga multifunktsionaalse
kunstikeskuse loomine ja opereerimine Eestis. Kai kunstikeskuse strateegiliseks eesmargiks on
Eesti kaasaegse kunsti rahvusvahelise nahtavuse suurendamine ning Eesti kaasaegse
kunstivalja toetamine ja arendamine erinevate koost66- ja Ghisprojektide kaudu.

MTU Kai kunstikeskuse peamiseks partneriks on MTU Eesti Kaasaegse Kunsti Arenduskeskus
(EKKAK), kes opereerib Peetri 12 aadressil asuvaid Kai kunstikeskuse ruume. EKKAKI
pohitegevus on Eesti kaasaegse kunsti toetamine, arendamine ja selle rahvusvaheliselt
nahtavamaks tegemine. MTU Kai kunstikeskuse lesanne on korraldada Kai kunstikeskuses
toimuvat programmi - naitusi, filmilinastusi, loenguid, Uritusi ja residentuuri.

Kai kunstikeskus korraldas 2023. aastal 2 mastaapset naitust ning viis 1abi ligi 90 pdhiprogrammi
stindmust, sealhulgas haridustuurid, naitusetuurid, raamatuesitlused ja kunstnikuvestlused.

Lisaks naituste ja Urituste piletitulule taotles MTU Kai kunstikeskus 2023. aasta jooksul nii Eesti
kui rahvusvahelistest avalikest vahenditest toetusi Kai kunstikeskuses toimuvate Urituste ja
programmi l&biviimiseks. Kai kunstikeskuse tegemisi toetasid naiteks Eesti Kultuurkapital,
Tallinna Kultuuri- ja Spordiamet ja P6hjamaade Kultuuripunkt.

Kais avanes 20. jaanuaril 2023 Holger Looduse naitus “18 kevadist hetke” ning oli publikule
avatud 3 kuud. Tegemist on suurima isikunaitusega Looduse Kkarjaari jooksul. Maali- ja
meediakunsti valdkonnas tegutsev kunstnik eksponeeris Kais kahte uut videoinstallatsiooni.
Esimene mastaapne teos sisaldas 17 seintele projitseeritud kaadrit voolavast kosest, mis pilt-
pildilt aeglustuvad. Galeriisaali keskmes oli teos “Kohvipaus”, video aegluubis langevast
veepiisast. Teosed, mis on kantud aeglase kino esteetikast, mdjusid kllastajatele meditatiivselt
kutsudes kiirustavas maailmas aega maha vétma. Vastupidi tdnapdeva pidevalt kiirustavale ja
hakitud elule ptldleb Loodus aeglustumise poole.

Shoplifteri naitus "HUpervork" avanes 27. mail ja 26. novembrini. Islandi kunstniku Hrafnhildur
Arnardottiri esimene isikunaitus Eestis oli spetsiaalselt Kai jaoks loodud monumentaalne
ruumiinstallatsioon, kus varvikillane kiudmass ripub lablrindina vaataja Umber. Shoplifter on
eelkdige tuntud oma kogu ruumi hdlmavate mitmevarviliste keskkondade poolest, mida on
nimetatud nii karvaseks muinasjutumetsaks kui juuksekatedraaliks. Tema humoorikad ja
maagilised installatsioonid pakuvad ro6mu nii suurtele kui vaikestele kilastajatele ning on teinud
Shoplifterist rahvusvahelise publikulemmiku. Uhtlasi sai néitus laialdast meediatahelepanu: seda
kajastasid enamik suuremaid meediakanaleid (Eesti Ekspress, Kuku, ETV) kuni kultuuri- ja
erialameedia valjaanneteni.

Uheks strateegilisemaks pdhimétteks Kai tegevuste planeerimisel on kesktlikkuse pdhimétted,
mis on Kai tegevust saanud lahutamatu osana kogu programmi ja naituste elluviimisel. Kai
kunstikeskus pélvis esimese kunstiasutusena Eestis Green Key rahvusvahelise 6komargise.
Alates 1994. aastast on Green Key juhtiv standard, millega tunnustatakse eelkdige



turismiettevotete keskkonnahoidlikku ja kestlikku tegutsemist. Green Key programm aitab kaasa
URO Saastva Arengu Eesmarkide saavutamisele.
Kai kunstikeskus on 2023. aastast ka Vastutustundliku Ettevétluse Foorumi (VEF) liige.

2023.a alustas Kai rahvusvahelist vorgustumisprojekti koostdéds Fargfabriken kaasaegse kunsti
ja arhitektuurikeskusega Stockholmis, KIM? Kaasaegse kunsti keskusega Riias ja CCA
kaasaegse kunsti keskusega Vilniuses. Projekti raames toimub 2024. aastal partnerite visiit
Tallinnasse ja vahemalt Uks avalik sindmus Kais. Vorgustiku tegevusi rahastab Pdhjamaade
Kultuuripunkt.

2023. aasta kevadel avas Kai kunstikeskus Eesti Loomeresidentuuride vorgustiku (LOORE)
likmena kandideerimise Ukraina kunstnikele, kuraatoritele ja kriitikutele suunatud
residentuuriprogrammi. Avaliku konkursi tulemusel valiti Kai residentuuri kunstnik Maria
Plotnikova, kes viibis Eestis kuu aega ja tutvustas oma kunstnikupraktikat 7. septembril avalikus
residendiringis. Projekti rahastavad Eesti Kultuurkapital ja P6hjamaade Kultuuripunkt labi Péhja-
ja Baltimaade kultuuri mobiilsusprogrammi.

Veebruari algusest algas Kai kunstikeskuse ja kunstiraamatute kirjastaja Lugemiku koostdo.
Nimelt avati Kais Lugemiku raamatupood laia valikuga nii kodumaise kui rahvusvahelise
kunstikirjandusega. Samuti jatkus labi aasta partnerlus kino Sdprusega, kes korraldab Kai
kinos/auditooriumis igapaevast filmiprogrammi.

2024. aastal jatkab MTU Kai kunstikeskus rahvusvahelise naituse- ja Urituste programmi
korraldamist Kai kunstikeskuse naitusesaalis ja auditoorium-kinosaalis. Viime programmi ellu
koostdds erinevate kunsti- ja kultuuridrituste korraldamisega tegelevate organisatsioonidega.
Juhtkonna hinnangul on Uhing jatkuvalt tegutsev v@hemalt 12 kuulises perspektiivis alates
aruande kuupéaevast.

Finantssuhtarvud 2023 2022
Tulu majandustegevusest muutus 2023/2022, 2022/2021 -16% | -2%
Toetuste ja annetuste muutus 2023/2022, 2022/2021 +154 % | -35 %

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja: kdibevara/llhiajalised kohustused | 1,01 0,93

Juhtkonna hinnangul on iihing jitkuvalt tegutsev
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad
Péhivarad
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2023

30 861
7245
38 106

14 994
14 994
53 100

10 252
27 387
37 639
37 639

19 857
-4 396
15461
53 100

2023. a. majandusaasta aruanne

31.12.2022 Lisanr

3238
2520 2
5758

20 286 3
20 286
26 044

1087 4
5100 5
6187
6 187

46 579
-26 722
19 857
26 044
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Tulemiaruanne

(eurodes)
2023 2022 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 80 347 31515 5,6
Tulu ettevétlusest 64 617 76 699 7
Kokku tulud 144 964 108 214
Kulud
Mitmesugused tegevuskulud -131 815 -110 174 8
Toojéukulud -12 267 -17 583 9
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -5 292 -5 292 3
Muud kulud 0 -1 886
Kokku kulud -149 374 -134 935
Pdhitegevuse tulem -4 410 -26 721
Intressikulud -13 0
Muud finantstulud ja -kulud 27 -1
Aruandeaasta tulem -4 396 -26 722
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2023 2022 Lisanr
Rahavood pd&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem -4 410 -26 721
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 5292 5292 3
Muud korrigeerimised 15 -2
Kokku korrigeerimised 5307 5290
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -4 726 2 860 2
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 31452 -7 532 4
Kokku rahavood p&hitegevusest 27 623 -26 103
Kokku rahavood 27 623 -26 103
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 3238 29 341
Raha ja raha ekvivalentide muutus 27 623 -26 103

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I8pus 30 861 3238



MTU KAI Kunstikeskus

Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

Akumuleeritud tulem
31.12.2021
Aruandeaasta tulem
31.12.2022
Aruandeaasta tulem

31.12.2023

46 579
-26 722
19 857

-4 396
15461

2023. a. majandusaasta aruanne

Kokku netovara

46 579
-26 722
19 857
-4 396
15461
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

MTU KAI Kunstikeskus raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti finantsaruandluse standardiga (EFS), RpS § 3 punkt
7, mis tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse p&himdtetele.

Eesti finantsaruandluse standardid on kehtestatud Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna
poolt valjaantavad juhendid.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jaake.

Noéuded ja ettemaksed

Nouetena ostjate vastu ja ettemaksetena kajastatakse tavaparase tegevuse kaigus tekkinud lihiajalisi ndudeid.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalse pdhivarana voetakse arvele vara, mille soetusmaksumus uletab 1000 eurot ja mille kasulik tddiga on ule Uhe aasta.

Materiaalse pdhivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused. Pdhivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil.

Igal bilansipaeval hinnatakse materiaalse ja immateriaalse pdhivara puhul vara vaartuste v8imalikule langusele viitavate asjaolude esinemist.
Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Pdhivara arvelevétmise alampiir 1000 eurot.

Kasulik eluiga pdhivara gruppide I8ikes (aastates):

Arvutustehnika 3 aastat

Modbbel 5 aastat

Finantskohustised

Kaik finantskohustused (v8lad tarnijatele, voetud laenud, viitvdlad, muud lihi- ja pikaajalised v6lakohustused) vdetakse algselt arvele nende
soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Finantskohustused liigitatakse liihiajalisteks, kui selle
tasumise tahtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansikuup&aevast vdi tihingul pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12
kuud pérast bilansikuupéeva.

Annetused ja toetused

Toetustena kasitletakse saadud vahendeid (saadud toetused), mille eest ei anta otseselt vastu kaupu ega teenuseid.

Toetused jaotatakse jargmisteks liikideks:

1) sotsiaaltoetused — toetused flusilistele isikutele, v.a toetused ettevotluseks;

2) sihtfinantseerimine — teatud projektipdhisel sihtotstarbel saadud ja antud toetused, mille puhul maaratakse selle eesmark koos méddikutega
eesmargi taitmise jalgimiseks, ajakava ja rahaline eelarve ning toetuse andja nduab saajalt detailset aruandlust raha kasutamise kohta ning
raha Ulejaak tuleb maksta andjale tagasi;

3) tegevustoetused — antud ja saadud toetused, mis antakse saajale lahtudes tema pohikirjalistest Glesannetest ja

arengudokumentides maaratud eesmarkidest.

Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise v&i pbhivara soetamise perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne
sisuline tagasindude v&i laekumata jaamise risk. Kui eksisteerib sisuline tagasinéude vdi laekumata jaamise risk,
kajastatakse sihtfinantseerimine tuluna vastava riski kadumisel.

Tegevustoetuse korral vBib toetuse saaja seda kasutada suuremal méaaral oma aranagemisel, sh kas tegevuskulude voi

investeeringute soetamiseks. Toetusega voib kaasneda aruandlus tehtud kulutuste kohta, kuid see vdib ka puududa.

Tegevustoetused kajastatakse perioodil, mille jaoks on nad ette antud.

Mitterahalist sihtfinantseerimist kajastatakse saadud kaupade ja teenuste diglases vaartuses. Kui sihtfinantseerimisena saadud kaupade ja
teenuste diglast vaartust ei ole vdimalik usaldusvaérselt hinnata, selle kohta raamatupidamiskandeid ei tehta.



MTU KAI Kunstikeskus 2023. a. majandusaasta aruanne

Tulud

Tulu kaupade mudgist kajastatakse siis, kui k8ik olulised omandiga seotud riskid on ldinud Ule ostjale ning midgitulu ja tehinguga seotud kulu on
usaldusvaarselt maaratav. Tulu teenuste migist kajastatakse teenuse osutamisel. Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt.

Kulud

Kulud kajastatakse nende tekkimise perioodis.

Seotud osapooled

Seotud osapoolteks loetakse ihingu tegev- ja kdrgemat juhtkonda ning nende pereliikmeid (kelleks loetakse vahemalt abikaasa, elukaaslane
ja laps), samuti sihtasutusi, mittetulundusihinguid ja &ritihinguid, kelle Ule eelpoolnimetatud isikutel tiksi v8i koos pereliikmetega on valitsev voi
oluline mdju.

Bilansip&eva jargsed suindmused

Aruandeaasta finantsaruanded kajastavad olulisi vara ja kohustuste hindamist mdjutavaid asjaolusid, mis ilmnesid bilansipaeva ja
aruande koostamispéeva vahemikul ning on seotud aruandeperioodi v3i eelnevate perioodide tehingutega.

Olulisi bilansipaevajargseid stindmusi, mis ei ole seotud aruandeperioodi v3i eelnevate perioodide tehingutega, ei kajastata bilansis.
Oluliste bilansipaeva jargsete sindmuste olemasolul on vastavate siindmuste sisu avalikustatud aastaaruande lisades.

Lisa 2 Nduded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2023 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 4815 4815
Ostjatelt laekumata
4815 4815
arved
Maksude ettemaksed ja
. 1687 1687
tagasinduded
Ettemaksed 743 743
Muud makstud
743 743
ettemaksed
Kokku nduded ja
7 245 7 245
ettemaksed
31.12.2022 12 kuu jooksul
Noéuded ostjate vastu 814 814
Ostjatelt lackumata
814 814
arved
Maksude ettemaksed ja
. 1690 1690
tagasinduded
Ettemaksed 16 16
Kokku nduded ja
2520 2520

ettemaksed

10
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Lisa 3 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)
Kokku
Muud
materiaalsed
pdhivarad
31.12.2022
Soetusmaksumus 26 460 26 460
Akumuleeritud kulum -6 174 -6 174
Jadkmaksumus 20 286 20 286
Amortisatsioonikulu -5 292 -5292
31.12.2023
Soetusmaksumus 26 460 26 460
Akumuleeritud kulum -11 466 -11 466
Jadkmaksumus 14994 14994
Lisa 4 Volad ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2023 12 kuu jooksul
Volad tarnijatele 9 760 9760
Vélad todvotjatele 96 96
Maksuvdlad 370 370
Muud vdlad 26 26
Muud viitvdlad 26 26
Kokku vélad ja ettemaksed 10 252 10 252
31.12.2022 12 kuu jooksul
Volad tarnijatele 245 245
Maksuvdlad 842 842
Kokku vélad ja ettemaksed 1087 1087

Lisa 5 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
(eurodes)

11



MTU KAI Kunstikeskus 2023. a. majandusaasta aruanne

31.12.2021 Laekunud  Tagasi Kajastatud Kejastatud varade 31.12.2022
tulemiaruandes soetusmaksumuses
Nouded  Kohustised LS Nouded  Kohustised
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Naitus Suur teeskleja /

Tallinna Kultuuri- ja 1000 0 1000 0 0 0 0 0
Spordiamet
Ars Viva nditus / Eesti
. 0 0 9 000 0 9 000 0 0 0
Kultuurkapital
H.Looduse naitus/Tallinna
. ) 0 0 5 600 0 500 0 0 5100
Kultuuri- ja Spordiamet
M.Estna naitus / Tallinna
. . 0 0 3500 0 3500 0 0 0
Kultuuri- ja Spordiamet
Ars viva / Eesti
. 0 0 1000 0 1000 0 0 0
Rahvakultuurikeskus
M.Estna naitus / Eesti
. 0 0 1500 0 1500 0 0 0
Rahvakultuurikeskus
M.Estna naitus / Eesti
. 0 11 000 0 0 11 000 0 0 0
Kultuurkapital
Kokku
sihtfinantseerimine 1000 11 000 21 600 0 26 500 0 0 5100
tegevuskuludeks
Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja 1000 11 000 21 600 0 26 500 0 0 5100

toetused

12
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31.12.2022 Laekunud  Tagasi Kajastatud Kejastatud varade 31.12.2023
tulemiaruandes soetusmaksumuses
Nouded  Kohustised LS Nouded  Kohustised
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

H.Looduse naitus/Tallinna

. . 0 5100 1400 0 6 500 0 0 0
Kultuuri- ja Spordiamet
H.Looduse naitus/Eesti
. 0 0 12 000 0 12 000 0 0 0
Kultuurkapital
H.Looduse
A . 0 0 1000 0 1000 0 0 0
naitus/Kultuuriministeerium
2025 néitus
Memories/Eesti 0 0 20 000 0 5947 0 0 14 053
Kultuurkapital
Residentuur/Eesti
) ) 0 0 1600 0 1600 0 0 0
Loomeresidentuurid
Tsuianookeanid/Eesti
. 0 0 12 000 0 1712 0 0 10 288
Kultuurkapital
Tstianookeanid/Tallinna
o . 0 0 4 800 0 1754 0 0 3046
Kultuuri- ja Spordiamet
Tstianookeanid/Soome-Eesti
Instituudi Sihtasutuse 0 0 1284 0 1284 0 0 0
Esindus
Shoplifter/Eesti
. 0 0 15 000 0 15 000 0 0 0
Kultuurkapital
Shoplifter/Kultuuriministeerium 0 0 1460 0 1460 0 0 0
Shoplifter/Tallinna
. . 0 0 5 000 0 5000 0 0 0
Kultuuri- ja Spordiamet
Shoplifter/Embassy of
. o 0 0 1500 0 1500 0 0 0
Iceland in Helsinki
Shoplifter/Utilitas 0 0 580 0 580 0 0 0
Tegevustoetus/Eesti
. 0 0 20 000 0 20 000 0 0 0
Kultuurkapital
Kokku
sihtfinantseerimine 0 5100 97 624 75 337 0 0 27 387
tegevuskuludeks
Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja 0 5100 97 624 75 337 0 0 27 387

toetused

Projektide tulud ja kulud on vérdsed.

Lisa 6 Annetused ja toetused

(eurodes)
2023 2022 Lisanr
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 75 337 26 500 5
Mittesihtotsatarbelised annetused ja toetused 5010 5015
Kokku annetused ja toetused 80 347 31515
sh eraldis riigieelarvest 57 119 22 500 5
sh eraldis kohaliku omavalitsuse eelarvest 13 254 4000 5
sh muud 4964 0

13
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Rahalised ja mitterahalised annetused

Rahaline annetus

Kokku annetused ja toetused

Lisa 7 Tulu ettevotlusest
(eurodes)

Piletite muigitulu
Kaupade mudgitulu
Teenuste miugitulu

Kokku tulu ettevétlusest

Lisa 8 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Ulr ja rent

Mitmesugused burookulud

Muudud kauba kulu

Urituste korralduskulud

Naituste transport, kindlustus ja paigaldus
Naituste produktsioon

Naituste kujundusteenused ja reklaam

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 9 To6joukulud
(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Kokku t86jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale

2023
5010
5010

2023
40 568
1378
22671

64 617

2023
28 800
8 743
608
2296

6 090
77124
8 154
131 815

2023
9176
3091

12 267

2023. a. majandusaasta aruanne

2022 Lisanr
5015 5
5015

2022
22 670
15293
38 736
76 699

2022
22 700
12 237
10 159

1562
31738
22 825

8 953

110 174

2022
13 143
4 440

17 583

14
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Lisa 10 Seotud osapooled

(eurodes)

Liikmete arv majandusaasta 18pu seisuga

Fuusilisest isikust likmete arv

MUUDUD

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva voi
olulise mdju all olevad ettevétjad

Kokku mudadud

OSTETUD

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva voi
olulise m6ju all olevad ettevdtjad

Kokku ostetud

Teenused

Teenused

2023

2023

31.12.2023
2

28 800

28 800

31.12.2022
2

Teenused

Teenused

2023. a. majandusaasta aruanne

2022

2022

27

27

23 050

23 050

15



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 27.06.2024

MTU KAI Kunstikeskus (registrikood: 80558791) 01.01.2023 - 31.12.2023 majandusaasta aruande andmete 8igsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
KARIN LAANSOO Juhatuse liige 28.06.2024
KADRI LAAS-LEPASEPP Juhatuse liige 28.06.2024

Aruande uUldkoosoleku kinnitamise staatus

Uldkoosoleku poolt kinnitatud



Tegevusalad

Tegevusala EMTAK kood Pohitegevusala

Kunstialane loometegevus 90031 Jah



